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Avtalsperiodens langd
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Parterna sluter ramavtal om l6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtals-
omradet for en avtalsperiod som omfattar tiden fr.o.m. den 1 oktober 2012 t.o.m.
den 30 september 2013.

Ramavtalets tillampningsomrade och omfattning samt vissa defini-
tioner

28
Bestammelserna i ramavtalet galler inte arbetstagare for vilka motsvarande fragor
regleras i annat ramavtal om Iéner m.m.

Av bilaga A framgar vilka avtal som detta ramavtal omfattar. Av respektive avtals
tillampningsomrade framgar vilka arbetstagare som berors av ramavtalet.

Med centrala parter avses Arbetsgivarverket och central arbetstagarorganisation.
Med lokala parter avses arbetsgivaren och lokal arbetstagarorganisation.

Med arbetsgivaren, central arbetstagarorganisation respektive lokal arbetstagar-
organisation avses i detta ramavtal detsamma som i 1 kap. 2 § Allmant I6ne- och

formansavtal (ALFA), fran och med den 1 april 2013 benamnt Villkorsavtal och
motsvarande bestammelse i Affarsverksavtalet (AVA).



Samarbetsavtalets utgangspunkter

38

En utgangspunkt for detta ramavtal &r Samarbetsavtalet for det statliga avtalsom-
radet. Genom Samarbetsavtalet har de centrala parterna tagit ett gemensamt an-
svar for 16nebildningen pa sin del av arbetsmarknaden. Samarbetsavtalet syftar till
att centrala och lokala parter i samverkan ska kunna starka forhandlingsprocessen
och genomfora konstruktiva avtalsforhandlingar med uppréatthallande av arbets-
fred. De centrala parterna &r vidare 6verens om att forloppet och utfallet av I6ne-
forhandlingarna pa det statliga avtalsomradet ska bidra till samhallsekonomisk
balans och inte stora det konkurrensutsatta naringslivets stravanden om en kost-
nadsutveckling i niva med var omvarld.

Enligt Samarbetsavtalet bor centrala avtal bilda en plattform for lokala parter, dar
Samarbetsavtalets intentioner att stirka de statliga verksamheterna genom sam-
verkan ska forverkligas. De centrala parterna &r vidare ense om att det ar ett dmse-
sidigt intresse att stodja de lokala parternas arbete och har darfér genom Samar-
betsavtalet inrattat Samarbetsradet for det statliga avtalsomradet.

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska tillsammans kunna
inhamta rad fran centrala parter eller Samarbetsradet om tillampningen av RALS
2012-2013.

Fredsplikt
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Forhandlingarna enligt detta avtal fors under fredsplikt.

Gemensamma l6neprinciper

58

Lonebildning och I6neséttning ska medverka till att malen fér verksamheten upp-
nas och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. En avgorande forutsatt-
ning for en effektiv och val fungerande verksamhet ar att arbetsgivaren kan rekry-
tera, motivera, utveckla och behalla arbetstagare med sadan kompetens som be-
hovs pa kort och lang sikt. Lonesattningen ar ett instrument for att sakerstéalla det-
ta och ska stimulera till engagemang och utveckling i arbetet samt uppfattas som
rattvis i forhallande till arbetsresultat och arbetsinsatser.

En arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sasom ansvar, arbets-
uppgifternas svarighetsgrad och évriga krav som ar forenade med arbetsuppgif-
terna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i férhallande till verksamhets-
malen. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad, om inte arbetsgivaren
och den lokala arbetstagarorganisationen funnit skal att éverenskomma om annat
for vissa grupper. En val utvecklad I6nesattning som utgar fran sakliga grunder ar
betydelsefull for en andamalsenlig differentiering av I6nerna.



Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder 16nen satts och vad han eller hon kan
gora for att paverka sin 16n. For att uppna detta syfte kravs en regelbundet ater-
kommande dialog mellan chef och medarbetare, som &r sarskilt inriktad pa sadana
fragor som kan ha betydelse for individens framtida resultat, utveckling och lon.
Det &r viktigt att sadan dialog planeras pa sadant satt att det i tiden ansluter till
revision av 16n.

Lokal I6nebildning
6 § Forberedelsearbete

6.1 Planering av det lokala I6nebildningsarbetet

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska sa snart som det cen-
trala I6neavtalet ar traffat gemensamt planera hur arbetet med den lokala l6nebild-
ningen ska bedrivas under avtalsperioden samt forbereda planeringen infor den
kommande avtalsperioden. Arbetet ska ha en 6vergripande inriktning och syfta till
att skapa en fortroendefull dialog mellan parterna, praglad av 6ppenhet och re-
spekt. | arbetet kan parterna soka stod hos Samarbetsradet.

Som en del av planeringen for det lokala I6nebildningsarbetet ska arbetsgivaren
och den lokala arbetstagarorganisationen faststélla vid vilka tidpunkter revision av
I6ner ska aga rum under avtalsperioden.

Parterna bor vidare enas om hur och enligt vilken tidsplan det arbete ska bedrivas
som forutsétts enligt 6 och 7 88 och i samband harmed hur resultatet av det ge-
mensamma arbete som bedrivs enligt 6.2 ska utnyttjas. Parterna ska ocksa komma
6verens om vilken ordning for varje revisionstidpunkt som ska tillampas vid oe-
nighet om Idner, enligt bilaga B.

6.2 Utgangspunkter

En vél fungerande lokal I6nebildning bor pa ett naturligt satt knyta an till arbets-
givarens planering och uppfdljning av verksamhetsmal och resultat samt ekonomi.
Den forutsatter att lokala parter genomfor ett gemensamt arbete om hur 16neprin-
ciperna enligt 5 § ska tillampas inom det egna férhandlingsomradet mot bakgrund
av verksamhetens krav, ekonomiska forutsattningar och kompetensforsérjnings-
behov. | arbetet ska parterna strava efter att sa langt som mojligt uppna samsyn.
Arbetsgivaren har infor det gemensamma arbetet att tydliggdra hur arbetsgivarens
ansvar och befogenheter utdvas. | de fall 16nesattande samtal tillampas ska arbets-
givaren ange vilka chefer som har befogenhet att tillampa dessa.

De lokala parterna har vid tilldmpningen av l6neprinciperna att séarskilt uppmark-
samma sitt gemensamma ansvar for att det inte i nagot avseende uppstar osaklig-
het i I6neséttningen, bl.a. mot bakgrund av de férbud mot I6nediskriminering som
galler enligt lag. Det innebar bl.a. att parterna har ett gemensamt ansvar for att
utjdmna och forhindra skillnader i I6ner och andra anstallningsvillkor mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt.



Parterna ska ocksa framja alla medarbetares lika mojligheter att pa sakliga grunder
paverka sin loneutveckling. Parterna har vidare att ta stallning till principerna for
I6neséttningen av de medarbetare som under viss tid inte befinner sig i arbete,
som t.ex. foréldralediga.

Av Samarbetsavtalet framgar, och genom detta ramavtal lagger de centrala parter-
na grunden for, att sddana anstéllningsvillkor som inte langre motsvarar verksam-
hetens krav maste kunna andras i samband med lonerevision sa att det ekonomis-
ka varde villkoren representerar kommer till battre nytta. | samband med plane-
ringen av det lokala I6nebildningsarbetet kan parterna &ven planera en gemensam
granskning av 6vriga anstéallningsvillkor, i syfte att préva om dessa villkor ar val
anpassade till verksamhetens krav eller om de bor erséttas av andra villkor som
battre motsvarar dessa krav.

6.3 Lonebild

Infér kommande I6nerevision ska arbetsgivaren inledningsvis presentera en bild
av verksamhetens mal och resultat. Arbetsgivaren ska dven presentera en bild av
I6neléget och I6nespridningen for den lokala arbetstagarorganisationen. Lonebil-
den ska framfor allt bygga pa den centrala partsgemensamma statistiken, men
ocksa pa annan information som lokala parter finner relevant. Genom diskussion
och analys ska parterna strdva efter att bilda sig en gemensam uppfattning om
I6nebilden.

6.4 Forandring av 10nebilden

Som en forberedelse infor l6nerevision ska darefter var och en av parterna utifran
I6neprinciperna i 5 § och deras tillampning enligt 6.2 redovisa sin syn pa behovet
av forandringar, pa kort och lang sikt, av I6ner och andra anstallningsvillkor ut-
ifran verksamhetens krav samt arbetsgivarens ekonomiska forutsattningar och
kompetensforsorjningsbehov.

Den fortsatta diskussionen kan rora behovet av fordndringar med anledning av
héjd kompetens, stérre befogenheter och ansvar, befordran, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet och 6kade arbetsinsatser samt hojd effektivi-
tet i Ovrigt. Parterna kan aven beakta l6ner och andra anstallningsvillkor pa dvriga
delar av arbetsmarknaden.

Lokalt fackligt arbete kan ocksa ge vardefull erfarenhet som pa ett positivt satt
bidrar till den enskildes resultat och skicklighet i forhallande till verksamhetsma-
len vilket ska uppméarksammas i samband med I6nesattning.

De sakliga grunderna for I6nesattningen ska tillampas likartat for sadana medarbe-
tare hos arbetsgivaren som har likartade eller néraliggande arbetsuppgifter, men
som tillhor en annan arbetstagarorganisation vilken &r part i motsvarande avtal
med Arbetsgivarverket.

| diskussionen ska parterna strava efter att sa langt mojligt uppna samsyn.



7 8 LOnerevision

7.1 Inledning

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska sluta kollektivavtal
enligt denna paragraf om vilken av nedanstaende ordningar enligt 7.2 och 7.3 som
ska tillampas for hela eller del av arbetsgivarens verksamhet vid bestimmandet av
nya loner for arbetstagarna.

Nya I0ner ska sattas i Overensstimmelse med detta avtals I6neprinciper enligt 5 §,
deras lokala tillampning som ett resultat av arbetet enligt 6.2 8 och efter det att
lokala parter gjort redovisningar och fort diskussioner enligt 6.3 och 6.4 8. Parter-
na kan hérvid dven komma 6verens om en forandring av 6vriga anstéllningsvill-
kor.

Om nagon av lokala parter bedémer att forhandlingstempot &r sadant att nagot
nytt kollektivavtal om nya loner inte kommer att kunna traffas inom en skalig
tidsrymd, kan lokal part initiera stod fran de centrala parterna.

7.2 Lonesattande samtal

Parterna kan 6verenskomma om att for hela eller del av arbetsgivarens verksamhet
tillampa l6nesattande samtal, som innebadr att I6nerevision sker genom att chef och
medarbetare 6verenskommer om en ny 16n. Tidpunkten for sadan lénedverens-
kommelse kan antingen vara faststélld revisionstidpunkt eller Gverenskommas
mellan chef och medarbetare. Parterna ska gemensamt planera hur denna férhand-
lingsordning ska tillampas.

| det I6nesattande samtalet far chef och medarbetare en reell méjlighet att med
utgangspunkt fran faststallda I6neprinciper och I6nekriterier fora en diskussion
om ny 16n dar medarbetarens bidrag till verksamheten sétts i fokus.

Om chef och medarbetare i nagot fall inte kan komma 6verens om ny 16n, géller
att I6nesattningen for denna medarbetare atergar till arbetsgivaren och den lokala
arbetstagarorganisationen for reglering enligt 7.3.

7.3 Lokala férhandlingar

I de fall lokala parter inte enats om att tillampa I6neséttande samtal enligt 7.2 ska
arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen sluta kollektivavtal enligt
denna paragraf om nya léner for arbetstagarna att galla fran de revisionstidpunkter
som faststallts. Parterna ska gemensamt planera hur denna férhandlingsordning
ska tillampas.

De centrala parterna forutsatter att lokala parter uppnar en férhandlingslésning vid
I6nerevisionen. Forst sedan parterna har uttomt alla méjligheter att pa egen hand
sluta avtal, far ordningen enligt 7.6 anvandas.



7.4 Sarskilda atgarder vid oférandrad eller ringa forandring av 16n
Om det kan konstateras, nér en l6nerevision genom kollektivavtalsforhandlingar
har avslutats, att en eller flera av arbetstagarorganisationens medlemmars 16n inte
har &ndrats eller dndrats i endast ringa omfattning, ska arbetsgivaren ta initiativ till
att tydliggora skalen for detta for respektive berord arbetstagare. Arbetsgivaren
ska ocksa tillsammans med arbetstagaren planera vad han eller hon kan gora for
att paverka sin 16n, se bilaga C.

Lokala parter kan gemensamt utifran 3 8 RALS begéra stod av centrala parter.

7.5 Gemensam Idnerevision for flera arbetstagarorganisationer
Arbetsgivaren och tva eller flera av de lokala arbetstagarorganisationer som ar
part i motsvarande ramavtal med Arbetsgivarverket kan ha skal att genomfora
I6nerevision genom samordnade forhandlingar eller i form av gemensamt kollek-
tivavtal for arbetstagare som &r medlemmar i berdrda organisationer. Denna moj-
lighet ska sarskilt provas ocksa i de fall en lonerevision inte omfattar fler an fem-
ton medlemmar i en arbetstagarorganisation.

Hos arbetsgivare dar I6nerevisionen totalt sett inte omfattar fler &n femtio arbets-
tagare ska om arbetsgivaren sa begar, ett gemensamt kollektivavtal om I6ner slu-
tas mellan arbetsgivaren och de arbetstagarorganisationer som &r parter i motsva-
rande ramavtal med Arbetsgivarverket.

7.6 Vid oenighet

Om lokala parter inte vid faststéalld revisionstidpunkt, eller vid annan tidpunkt som
parterna enats om, har slutit kollektivavtal om nya loner, ska de gemensamt begé-
ra stod fran de centrala parterna i syfte att na en 6verenskommelse.

Uppnas ingen 6verenskommelse ska en lokal lonenamnd utses enligt 7.7. Dess
opartiska ordforande ska i forsta hand s6ka underlatta for parterna att finna en
forhandlingslosning. Ordféranden kan i detta sammanhang aven beakta mojlighe-
ten till forandringar av andra anstéllningsvillkor &n 16n om parterna ar Gverens om
detta. | de fall en forhandlingslésning om nya I6ner inte kan astadkommas ska
I6nenamnden forfara pa satt som anges i bilaga B.

7.7 Lokal I6nendmnd

Lonendmnden leds av en opartisk ordférande. Ordféranden utses av berdrda parter
gemensamt. Om arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen inte enas
om annat, ingar i namnden aven en foretradare for arbetsgivaren och en foretrada-
re for arbetstagarsidan. Ordforanden har utslagsrost.

88 Avstamning

Lokala parter ska i ndra anslutning till slutférd I6nerevision géra en gemensam
avstdmning av det genomfdrda lonebildningsarbetet. Lokala parter ska dven ana-
lysera om och i sa fall vilka forandringar av l16nebildningsprocessen som behéver
goras. | arbetet ska aven tidigare ars erfarenheter tas tillvara.



Overenskommelse om 16n vid andra tillfallen &n [6nerevision

9§

Arbetsgivare och enskild arbetstagare far traffa Gverenskommelse om 16n vid ny-
anstallning samt om ny 16n under pagaende anstéllning om arbetsgivaren anser att
det finns sarskilda skal for det. Lonen ska bestdammas med iakttagande av de ge-
mensamma léneprinciperna i detta avtal och deras tillampning hos arbetsgivaren.

Innan 6verenskommelse om ny 16n traffas ska berdrd lokal arbetstagarorganisa-
tion informeras. Om arbetsgivaren bedémer att verksamheten kraver det far dver-
enskommelse om 16n ske fore informationen.

Forhandlingar om 16n upptas da lokal part sa begar.

Lokalt avtal far traffas om annan ordning.

Sarskilda fragor

108

10.1

Da opartisk ordforande anlitas enligt detta ramavtal, inkluderande de avtal som
ramavtalet omfattar, ska kostnaderna harfor delas lika mellan berdrda parter, om

inte annat framgar av sarskilda bestammelser.

10.2
Parterna har vidare enats om, enligt sarskild dverenskommelse den 4 oktober 2012

— centrala parters stod till lokal 16nebildning enligt bilaga D (bilaga 1 i 6verens-
kommelsen)

— centrala parters stod till samverkan pa lokal niva enligt bilaga E (bilaga 2 i 6ver-
enskommelsen)

— forandring och utveckling — ett konstant tillstand enligt bilaga F (bilaga 3 i dver-
enskommelsen)

—hot och vald och sékerhetstankande ur ett partsperspektiv enligt bilaga G (bilaga
4 i 6verenskommelsen)



Stockholm den 4 oktober 2012

Arbetsgivarverket

Monica Dahlbom

OFR/S, P, O:s forbundsomraden inom det
statliga avtalsomradet sammantagna

Asa Erba-Stenhammar

Bengt Sundberg

Niklas Simson



Bilaga A

Avtal som sluts genom RALS 2012

Parterna sluter foljande avtal:

Allmant 16ne- och formansavtal (ALFA), fran den 1 april 2013 benamnt Villkors-
avtal

Afféarsverksavtal (AVA)
Harvid géller

- att ALFA, fran 1 den april 2013 Villkorsavtal ska ha samma lydelse som
foregaende avtal med samma rubrik, med de &ndringar som framgar av
forhandlingsprotokollet.

- att AVA ska ha samma lydelse som foregaende avtal med samma rubrik
med de andringar som framgar av forhandlingsprotokollet.

Ovriga tidshegransade avtal som Arbetsgivarverket har slutit med central arbets-
tagarorganisation och som inte har sagts upp ska fortsatta att gélla oférandrade,
om inte nagot annat framgar av detta ramavtal eller nagon annan éverenskommel-
se mellan de centrala parterna.
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Bilaga B

Forfarande vid oenighet vid I6nerevision

A
Parterna kan 6verenskomma om att tillampa foljande ordning vid oenighet.

Vardera parten ska till den lokala I6nendmnden lamna ett forslag till nya loner.
Lonenamnden ska pa grundval av dessa forslag lamna en rekommendation om
nya léner utifran detta avtals l6neprinciper och det arbete som lokala parter har
genomfort enligt 6.1, forsta stycket och 6.2.

Arbetsgivarverkets anmarkning

For det fall l6nenamndens rekommendation om nya I6ner inte
genomfors utdvas arbetsgivarens befogenheter av arbetsgivaren i
samrad med Arbetsgivarverket.

Om lokala parter inte kommer 6verens om annat galler de nya I6nerna per den
1 oktober 2012.

B
I det fall parterna inte enats om att tilldmpa en ordning enligt A ovan ska féljande
ordning tillampas vid oenighet.

Lonendmnden fordelar ett revisionsbelopp beréknat enligt nedan som individuella
I6nedkningar. Lonenamnden ska vid fordelning av revisionsbeloppet utga fran
detta avtals l6neprinciper och det gemensamma arbete som lokala parter har ge-
nomfort enligt 6.1, forsta stycket och 6.2.

| det fall ingen l6nerevision &gt rum tidigare under avtalsperioden géller att ett
revisionsbelopp ska berdknas som 2,6 procent av underlaget, dock lagst 520 kro-
nor per heltidsarbetande medlem. De nya l6nerna ska galla fran och med den 1
oktober 2012.

Definition av underlag

Underlaget beraknas per dagen fore revisionstidpunkten och bestar av medlem-
marnas individuella I16n per manad och sadana I6netillagg som inte uttrycks som
en funktion av manadslénen. Vid deltidsanstallning galler det lagre belopp som
svarar mot tjanstgoringens omfattning. | underlaget ingar endast lonerna for de
medlemmar som ar foremal for 16nerevision vid den aktuella revisionstidpunkten.

Om inte parterna enas om annat ska summan av de I6nedkningar som Gverens-
kommits i I6nesattande samtal mellan chef och medarbetare, enligt 7.2, avréaknas
fran revisionsbeloppet. Det aterstaende revisionsbeloppet ska fordelas pa évriga
medlemmar.
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Bilaga C

Sarskilda atgarder

Utgangspunkt

I 5 8 RALS finns de gemensamma loneprinciperna beskrivna. Av dessa framgar
att 16nebildningen och lonesattningen ska medverka till att malen for verksamhe-
ten nas. Vidare framgar att en arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga
grunder sdsom ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och évriga krav som ar
forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i
forhallande till verksamhetsmalen.

Utifran att varje medarbetare ska veta pa vilka grunder I6nen sétts och vad han
eller hon kan gora for att paverka sin 16n kréavs en aterkommande dialog mellan
chef och arbetstagare. Oférandrad eller ringa férandring av 16n dver tid ska for
den enskilde vara nagot som framgatt och motiverats i dialogen mellan chef och
arbetstagare. Det ar mot den bakgrunden naturligt att en gemensam planering sker
av insatserna for de arbetstagare som inte nar uppsatta mal.

Sarskild planering vid ofdrandrad eller ringa foérandring av 16n

Syftet med en sérskild planering &r att ta till vara arbetstagarens formaga att bidra
till verksamhetens mal. Planeringen bor goras i nara anslutning till genomford
I6nerevision och omfatta den enskildes forutsattningar for arbetsuppgifterna samt
behov av kompetenshéjande atgarder. Planeringen av insatser ska dokumenteras
om arbetstagaren begér detta. Avstamning bor goras vid en tidpunkt som arbetsgi-
vare och arbetstagare kommer éverens om.

Utgangspunkten &r att behov av gemensam planering finns nar en arbetstagares
I6n inte har andrats eller &ndrats i ringa omfattning i samband med en lGnerevi-
sion. Detta behdver inte ske om det beror pa att arbetstagaren har ett val havdat
I6nelége i jamforelse med andra arbetstagare med liknande arbetsuppgifter och
kompetens.

Lokal uppféljning

Om den lokala arbetstagarorganisationen begér det ska arbetsgivaren redovisa
vilka medlemmar som &r foremal for insatser enligt ovan. Redovisning ska ske vid
den tidpunkt som parterna kommer gverens om. Kan parterna inte enas ska redo-
visningen ske senast tre manader efter avslutad I6nerevision om det inte finns sér-
skilda skal for annat. Arbetstagarorganisationen ges darmed mojlighet att genom
sina medlemmar beddma om insatserna ligger i linje med den gemensamma pla-
neringen som chef och medarbetare har gjort. Om lokala parter i samband med
forhandlingen om nya I6ner konstaterar att arbetstagare vid flera l6nerevisioner
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far oférandrad 16n eller ringa forandring av 16n bor en uppfoljning av den gemen-
samma planeringen ske av lokala parter. Arbetstagarorganisationen kan begéra
overlaggning med arbetsgivaren.
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Bilaga D

Centrala parters stod till lokal 16nebildning

Bakgrund

Under forhandlingarna rérande Avtal 2012 har centrala parter diskuterat behov av
fortsatt stod till lokala parter vad géaller hanteringen och utvecklingen av den loka-
la I6nebildningen. Under den gangna avtalsperioden har ett sadant partsgemen-
samt arbete utgjort ett arbetsomrade inom Partsradets verksamhet. Arbetet har
koncentrerats till utveckling och implementering av BESTA-vagen som metod.

Eftersom det ar viktigt att verka for att den lokala l6nebildningen ska ha en sa hog
kvalitet som mojligt &r det angeldget att fortsatta ett utvecklingsarbete i syfte att
stddja olika delar av de lokala partsprocesserna infor — under — efter I6nerevisio-
nen likval som att verka for en saklig I6neséttning dar dialogen kring medarbeta-
rens nya lén har en hog kvalitet. En framgangsrik lokal lénebildningsprocess byg-
ger pa att alla aktorer, saval lokala parter som chefer och medarbetare har kompe-
tens och forutsattningar att ta ansvar for sin del av processen.

Parterna konstaterar att de centrala ramavtalen skiljer sig at pa olika punkter. Det
géller avtalsperiodens langd och férhandlingsmodell men &ven andra delar. Det
finns ocksa delar som &r gemensamma till exempel forberedelsearbete och av-
stdmning. Behovet av utveckling och stdd till lokala parter kan vara gemensamt
for samtliga parter men kan ocksa se olika ut beroende pa skillnader i avtalen eller
beroende pa hur utvecklingsbehovet bedoms hos respektive central part.

Inom f6ljande omraden kan utvecklingsarbete behdva ske i den omfattning som
samtliga parter gemensamt eller arbetstagarorganisation enskilt tillsammans med
Arbetsgivarverket identifierar.

Uppdrag
1. Arbeta med implementering och framtida forvaltning av det metodstod
som utvecklats i syfte att stodja lokala parters arbete med att sékerstélla att
det inte foreligger osakliga loneskillnader — BESTA-végen.

2. Arbeta med att ge exempel och kunskaper om vad som praglar ett fram-
gangsrikt lokalt partsarbete i en lokal I6nebildning som har en tydlig kopp-
ling till verksamhetsmal och resultat. Detta tar fokus pa forberedelsearbe-
tet.

3. Arbeta med att visa pa exempel och ge kunskaper om behovet av att ha
tillrackligt tempo i savél forberedelsearbetet som genomférandet av revi-
sionen.
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4. Arbeta med att 6ka kunskap och férmedla erfarenheter avseende foérhand-
lingsordningen och dess tillampning.

5. Arbeta med att ge stod till lokala parter for att sékra en lokal I6nebildning
av hog kvalitet med en tydlighet i bedémningen av varje medarbetares
skicklighet och resultat i forhallande till verksamhetens mal och resultat.

6. Arbeta med att formedla kunskaper och annat stéd kring den aterkomman-
de dialogen mellan chef och medarbetare.

Arbetssatt

Det ar parternas forhandlingsledningar som dven fortsattningsvis bor utgora styr-
grupp for arbetet. Parterna ar 6verens om att punkt 1 ska fortsatta bedrivas med en
arbetsgrupp som parterna avsatter resurser for.

Nér det galler punkterna 2-6 kan samtliga parter gemensamt identifiera aktiviteter
for genomforande. Arbetsgivarverket kan d&ven med enskild arbetstagarorganisa-
tion identifiera aktiviteter inom ramen for punkterna 2-6 for genomférande. | det
senare fallet ska information lamnas till styrgruppen om aktiviteten och till vilken
eller vilka ovanstaende punkter den anses falla inom. Aktiviteten ska ocksa hallas
inom ramen for tillganglig budget.

De olika arbetsomraden som foreslas inréttas eller har ett padgaende uppdrag inom
Partsradet har i manga fall beréringspunkter i sina uppdrag. Det ar darfor viktigt
att respektive arbetsomrades arbete bedrivs pa ett sadant satt att synergieffekter tas
tillvara samt att det inte uppkommer oklarheter i budskapen till lokala parter.

Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2013.

Forutsattningar

En forutsattning for arbete enligt denna bilaga &r att arbetet kan genomféras inom
ramen for Partsradets finansiering. Parterna utgdr ifran att det inom ramen for
budgeten for arbetsomradet kan avsattas medel med lika stora summor for respek-
tive arbetstagarorganisation, inrymmande saval medel for helt gemensamma akti-
viteter som enskilda tillsammans med Arbetsgivarverket. For implementering och
forvaltning av BESTA-végen bor dock sarskilda medel budgeteras.
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Bilaga E

Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva

Parterna har under de gangna avtalsperioderna genomfort ett partsgemensamt ar-
bete rorande ”’Stod till lokal samverkan”. Parterna konstaterar vidare att ett fortsatt
behov av arbete finns inom omradet.

Centrala parter ar Gverens om att arbetet ska bedrivas med utgangspunkt att uppna
nedanstaende malsattningar. Mot den bakgrunden véljer parterna att inte inled-
ningsvis satta upp en tidsmassig bortre grans for det kommande arbetet.

Uppdrag

Bedriva ett fortsatt arbete med att analysera behovet av metodstdd i syfte
att stodja ett lokalt utvecklingsarbete kring samverkan, utveckla och sprida
dessa till lokala parter.

Identifiera karnfragorna for ett framgangsrikt utvecklingsarbete inom
samverkan.

Diskutera och formulera pa vilket satt lokala parter gemensamt kan arbeta
for att lagga en grund for en bred samverkan i det dagliga arbetet kring
fragor som ror verksamhetsutvecklingen pa arbetsplats-/verksamhetsniva.
Ge inspiration till hur den aterkommande dialogen kan bli ett verktyg for
utveckling genom ett samspel mellan medarbetaren, ledarskapet och ar-
betsplatsens/verksamhetens behov.

Centrala parter ”gor foljande medskick”

En viktig utgangspunkt ar att ta del av de erfarenheter som det nuvarande
arbetet resulterat i.

Pa vilket satt kan centrala parter bidra med kunskaper om vardet av hur ett
strukturerat arbete kan kvalitetssékra olika processer inom lokal samver-
kan ex. vad galler arbetsmiljéarbete, verksamhetsutveckling, kompetens-
utveckling/-forsorjning, foretagshalsovardsfragor?

Hur paverkar lokal samverkan medarbetar- respektive ledarrollen?

Vad betyder en utvecklad samverkan for den fackliga rollen (férutsatt-
ningar, innehall, tid)?

Finns behov av att utveckla stod till lokala parter i deras arbete med lokal
— lokala parter?

Sarskilt uppmarksamma pa vilket satt jamstalldhets/mangfaldsfragorna
kan integreras i lokal samverkan. | denna del &r det viktigt att ta del av de
erfarenheter som Krus (kompetensradet for utveckling i staten) dragit i sitt
arbete.
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Arbetssatt
En styrgrupp bor tillsatts for arbetsomradet. For att fa ett framgangsrikt arbete bor
parterna avsétta resurser till det kommande arbetet.

De olika arbetsomraden som foreslas inrattas eller har ett pagaende uppdrag inom
Partsradet har i manga fall ber6ringspunkter i sina uppdrag. Det &r darfor viktigt
att respektive arbetsomrades arbete bedrivs pa ett sadant satt att synergieffekter tas
tillvara samt att det inte uppkommer oklarheter i budskapen till lokala parter.

De centrala parterna kan utifran uppnadda resultat besluta om kompletteringar av
uppdraget likval som de tidsmaéssiga forutsattningarna.
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Bilaga F

Forandring och utveckling — ett konstant tillstand

Under forhandlingarna rérande Avtal 2010 enades parterna om att utveckla stéd
till lokala parter i deras arbete med att starka bl.a. chefers och medarbetares for-
maga och beredskap att leda och verka under standig forandring och utveckling.
Parterna konstaterar att det arbete som darefter har bedrivits inom Partsradets ar-
betsomrade Forandring och utveckling — ett konstant tillstand visar att det finns ett
fortsatt behov av stod. Parterna ar darfor Overens om att fortsétta arbetet inom
arbetsomradet utifran nedanstaende delvis forandrade uppdrag. Arbetet ska bedri-
vas fram till och med den 31 december 2013.

Uppdrag

Stad till lokala parter ska tas fram som fokuserar pa verksamheternas egeninitie-
rade kontinuerliga forandrings- och utvecklingsarbete. Stodet ska utformas med
syfte att inspirera lokala parter i arbetet med att skapa en forandrings- och utveck-
lingsorienterad miljo dar metoderna for att na verksamhetens mal kontinuerligt
forbattras. | stodet till lokala parter ska foljande omraden belysas utifran kopp-
lingen till ett framgangsrikt kontinuerligt férandrings- och utvecklingsarbete.

e Ta fram exempel pa verksamheter som har préaglats av ett framgangsrikt
kontinuerligt férandrings- och utvecklingsarbete och vilka faktorer och
omstandigheter som har varit betydelsefulla for det framgangsrika arbetet.
Sarskilt fokus ska riktas mot betydelsen av en val fungerande dialog pa
alla nivaer.

e Visa pa kunskaper och forhallningssatt som generellt ar vasentliga for che-
fer och medarbetare for att leda och verka i en verksamhet med sténdig
forandring och utveckling. Sarskilt fokus ska riktas mot ledarskapets forut-
sattningar och behov av utveckling och mot medarbetarskapets forutsatt-
ningar och behov av utveckling.

e Belysa sambandet mellan en strategisk kontinuerlig planering av kompe-
tensforsorjningen och ett framgangsrikt kontinuerligt férandrings- och ut-
vecklingsarbete. | det sammanhanget bor ocksa kopplingen till och bety-
delsen av individens utvecklings- eller kompetensplan uppmarksammas.

e Visa aven pa andra forutsattningar som har stor betydelse for ett fram-
gangsrikt kontinuerligt forandrings- och utvecklingsarbete.

En viktig utgangspunkt &r att ta del av de erfarenheter som gjorts i det hittills
genomforda arbetet inom arbetsomradet och utifran dessa erfarenheter utveckla
stodinsatserna.



18

Arbetsséatt

En styrgrupp bor tillsatts for arbetsomradet. For att fa ett framgangsrikt arbete bor
parterna avsétta resurser till det kommande arbetet.

De olika arbetsomraden som foreslas inrattas eller har ett pdgaende uppdrag inom
Partsradet har i manga fall ber6ringspunkter i sina uppdrag. Det &r darfor viktigt
att respektive arbetsomrades arbete bedrivs pa ett sadant satt att synergieffekter tas
tillvara samt att det inte uppkommer oklarheter i budskapen till lokala parter.
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Bilaga G

Hot och vald och sakerhetstankande ur ett parts-
perspektiv

Under forhandlingarna rérande Avtal 2012 har parterna diskuterat behovet av att
arbeta med fragor kring arbetsmiljon for att stodja lokala parter i sitt arbete kring
fragorna.

En god arbetsmiljo ar en viktig framgangsfaktor for verksamheten och dess ut-
veckling. De statliga verksamheterna &r av skiftande karaktér och har olika forut-
sattningar och forhallanden kring arbetsmiljofragor. Arbetet med arbetsmiljofra-
gor ska ske systematiskt och omradet ar tydligt reglerat i forfattningar.

En foreteelse som har fatt 6kat fokus ar hot och vald mot anstéllda i de statliga
verksamheterna. Att vara utsatt for hot och vald innebér ett angrepp bade mot den
enskilde medarbetaren och mot rittssamhallet. Aven andra riskfaktorer som en-
samarbete kan paverka arbetssituationen. Det ar darfor angelaget for centrala par-
ter att gemensamt arbeta med fragor inom omradet for att stodja lokala parter i sitt
arbete med att forebygga, samverka och hantera hot och vald i arbetet.

Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2013.

Uppdrag
e Belysa pa vilket satt den fysiska och psykosociala arbetsmiljon, och dar-
med tryggheten i arbetet, paverkar forutsattningarna for forandrings- och
utvecklingsarbete och arbetstidens forlaggning, till exempel 6vertid. Sér-
skilt fokus ska riktas mot betydelsen av att det dels finns stod pa alla niva-
er inom den lokala arbetsgivarens organisation, dels finns partsprocessade
stdddokument eller metoder.

| detta sammanhang bor sarskild uppmarksamhet riktas mot arbetsmiljoer
dar hot och vald kan forutses forekomma.

e Belysa forekomsten av och risker med ensamarbete i arbetsmiljéer dér den
anstallde kan ha befogenheter att ingripa mot personer och darmed komma
i fysisk kontakt med vederbdrande pa ett satt som innebér en risk for hot
eller vald.

e | verksamheter med risk for hot och vald eller med hog sékerhetsniva av
andra skal kan det finnas andra konsekvenser av detta som t.ex. behov av
forberedelser och sékerhetskontroller eller liknande fore arbetets borjan.
Sambandet mellan risk och sakerhetsniva a ena sidan och andra fragor som
paverkar arbetsmiljon a andra sidan bor belysas.
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e FOr det fallet att arbetet i nagon eller nagra delar visar pa behov av framta-
gande av gemensamma skrifter, stoédmaterial, metoder eller liknande kan
aven detta bli foremal for arbete inom arbetsomradet om alla parter &r
Overens om detta.

Arbetssétt

En styrgrupp bor tillsatts for arbetsomradet. For att fa ett framgangsrikt arbete bor
parterna avsatta resurser till det kommande arbetet.

De olika arbetsomraden som foreslas inréttas eller har ett padgaende uppdrag inom
Partsradet har i manga fall ber6ringspunkter i sina uppdrag. Det &r darfor viktigt
att respektive arbetsomrades arbete bedrivs pa ett sadant sétt att synergieffekter tas
tillvara samt att det inte uppkommer oklarheter i budskapen till lokala parter.
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Bilaga 2

Andringar i Allmant I6ne- och formansavtal (ALFA)
respektive Villkorsavtal

Parterna dr 6verens om att i ALFA med giltighet fran och med den 1 oktober 2012
respektive Villkorsavtal med giltighet fran och med den 1 april 2013.

18
4 kap. 3 § andra stycket ALFA, fran den 1 april 2013 4 kap. 3 § andra stycket
Villkorsavtal tillférs en anmarkning enligt féljande:

Anmarkning
Inom ramen for den aterkommande dialogen mellan chef och medarbetare bor
aven arbetstidens omfattning och férlaggning tas upp.

Vid planering av arbetstidens forlaggning bor aven kringliggande aspekter beaktas
som kan ha betydelse for en god arbetsmiljé som till exempel restid.

28
5 kap. 13 § tredje stycket ALFA, fran den 1 april 2013 5 kap. 14 § tredje stycket
Villkorsavtal ska ha féljande lydelse:

Semesterldnegarantin for en heltidsarbetande arbetstagare utgérs fr.o.m. den

1 januari 2013 for varje uttagen betald semesterdag av ett belopp som motsvarar
skillnaden mellan 1250 kronor och det lagre beloppet som utgér summan av 4,6
procent av den fasta I6nen plus semestertillagg.
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Bilaga 3

Andringar i Affarsverksavtalet (AVA)

Parterna ar 6verens om att i AVA med giltighet fran och med den 1 oktober 2012
respektive Villkorsavtalet med giltighet fran och med den 1 april 2013.

18
11 8 5 mom. femte stycket i Affarsverksavtalet, AVA, ska ha foljande lydelse.

Semesterlonegarantin for en heltidsarbetande arbetstagare utgors fr.o.m. den

1 januari 2013 for varje uttagen betald semesterdag av ett belopp som motsvarar
skillnaden mellan 1250 kronor och det lagre beloppet som utgér summan av 4,6
procent av den fasta 16nen plus semestertillagg.
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Bilaga 4

Andringar i Chefsavtalet

Parterna ar dverens om féljande andringar i Chefsavtalet med giltighet fr.o.m. den
1 oktober 2012.

18
En ny 1 § parargraf infors med foljande lydelse:

En avgdrande forutsattning for en effektiv och val fungerande verksamhet ar att
arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla arbetstagare med sa-
dan kompetens som behdvs pa kort och lang sikt. En grundlaggande forutsattning
for detta ar ett val fungerande chefs- och ledarskap baserat pa tydliga villkor och
goda och stabila forutsattningar i uppdraget att vara foretradare for verksamheten
och arbetsgivaren.

Syftet med Chefsavtalet &r att stddja en god chefsférsorjning. Chefernas sarskilda
stéllning som barare av arbetsgivarpolitiken i relation till medarbetare och deras
foretradare utgor darvid en viktig utgangspunkt for de sarskilda villkor som foljer
av avtalet.

For att kunna attrahera och behalla de chefer som har den bakgrund och kompe-
tens som har betydelse for att verksamheten nar sina mal kravs goda férutsatt-
ningar for chefs- och ledarskap och anstallningsvillkor som kan anpassas pa indi-
viduell niva. Genom detta avtals bestimmelser om I6nesattning, allméanna anstll-
ningsvillkor och mojlighet till enskilda 6verenskommelser ges forutsattningar att
tillgodose detta behov.

28
5 8§ Chefsavtalet ska ha foljande lydelse:

Domstolarnas chefskrets bestar av arbetstagare som innehar féljande anstéllning-
ar:

a) Justitierad tillika ordforande, justitierad tillika avdelningsordférande och

dvriga justitierad

b) Hovréttspresident

c) Kammarréttspresident

d) Lagman

e) Chef for hyresndmnden i Stockholm, Goteborg respektive Malmo

f) Chefsradman
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38§
6 8 Chefsavtalet ska ha foljande lydelse:

Arbetstagare som ingar i den lokala chefskretsen eller domstolarnas chefskrets
omfattas inte av I6nerevision eller 6verenskommelse om I6n vid andra tillfallen &n
I6nerevision enligt ramavtal om 16ner m.m.

Chefens 16n ska bestammas utifran vad som anges i 5 § ramavtal om léner m.m.
avseende sakliga grunder sasom ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och
ovriga krav som ar forenade med arbetsuppgifterna, samt chefens skicklighet och
resultat i forhallande till verksamhetsmalen. En val utvecklad individuell 16nesétt-
ning som utgar fran sakliga grunder &r betydelsefull for en &ndamalsenlig diffe-
rentiering av lonerna.

48
7 8 Chefsavtalet ska ha foljande lydelse:

En vél fungerande chefslonesattning forutsatter en aterkommande dialog mellan
chef och 6verordnad chef om bl.a. verksamhetsmal, samarbete, l6nekriterier och
resultat.

Dialogen avser att ytterligare tydliggéra sambandet mellan chefens resultat och
I6n. 1 dialogen far chef och Gverordnad chef en reell mojlighet att med utgangs-
punkt fran faststallda Ioneprinciper och lonekriterier fora en diskussion dar che-
fens bidrag till verksamheten sétts i fokus.

Varije chef ska veta pa vilka grunder 16nen sétts och vad han eller hon kan gora for
att paverka sin 16n. Dialogen ska darfor vara sarskilt inriktad pa sadana fragor som
kan ha betydelse for individens framtida resultat, utveckling och 16n.

58
8 8 Chefsavtalet ska ha foljande lydelse:

Chefens 16n satts normalt i dialog med dverordnad chef och faststalls genom
dverenskommelse om ny I6n. Om chef och 6verordnad chef i nagot fall inte kan
komma 6verens om ny 16n ska arbetsgivaren avvakta med beslut i fragan i 14 da-
gar. Under denna period ges mojlighet till fortsatt dialog mellan chef och dver-
ordnad chef. Pa begéran ska arbetsgivaren informera berord lokal arbetstagaror-
ganisation om faststéllda loner.

68§
10 § Chefsavtalet i dess nuvarande lydelse upphér att gélla och ersatts med fol-
jande nya text:

Arbetsgivaren och berord lokal arbetstagarorganisation ska tillsammans kunna
inhamta rad fran centrala parter om tillampningen av Chefsavtalet.
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78

Genom att en ny 1 § infors i Chefsavtalet fr.o.m. den 1 oktober 2012 kommer
ocksa de tidigare 1-9 88 numreras om till 2-10 8§ och de tidigare 10-11 8§ num-
reras om till 11-12 88 fr.o.m. den 1 oktober 2012.
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Bilaga 5

Uppdragsbeskrivning dversyn av Trygghetsavtalet

Med utgangspunkt fran de yrkanden som parterna lagt i avtalsrorelsen 2012 ska
ett partsgemensamt Gversynsarbete genomforas efter nedanstaende struktur dar
varje yrkande diskuteras och provas. Om gruppen identifierar andra fragestall-
ningar som en konsekvens av analysen av uppdraget (fraga 1-5) far det ocksa dis-
kuteras.

Struktur for analysen:

1. Utgangspunkter for ett forandrat Trygghetsavtal.
Till exempel arbetsbrist, arbetslinjen, ett langre arbetsliv

2. Auvtalets framtida tillampningsomrade
Till exempel soldater och sjomén

3. Balansen mellan Aktiva och Passiva formaner, vad bor forandras

4, Oversyn av samtliga tidsgranser i avtalet
Till exempel for enskilda formaner, t.ex. langsta mojliga uppséagningstid
samt andra tidsgranser.

5. Definitioner av vissa begrepp
Till exempel ortsbegreppet och annat.

Tidplan
Arbetsgruppen ska pabdrija sitt arbete snarast mojligt och det genomfors i tva faser
varvid den forsta fasen ska vara klar senast den 31 januari 2013.

| den inledande fasen diskuteras principiella slutsatser.

| den inledande fasen fokuserar beredningsgruppen pa punkterna 1-3 dar sakfra-
gorna diskuteras pa en 6vergripande niva. De principiella slutsatserna avrapporte-
ras muntligen efter genomford analys till férhandlingsledningarna, delrapportering
sker l6pande.

| fas tva utarbetas forslag till eventuell avtalstext enligt forhandlingsled-
ningarnas direktiv.

Med utgangspunkt fran den inledande fasens slutsatser tar forhandlingsledningen
stallning till beredningsgruppen eventuellt fortsatta arbete med att utforma forslag
till avtalstexter.
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Bilaga 6

Uppdragsbeskrivning partsgemensam dversyn av
avtalet Samverkan for utveckling

Utgangspunkt

Avtalet Samverkan for utveckling har funnits i femton ar. Samverkan som system
har sitt ursprung i medbestdammandelagen (MBL) och arbetsmiljolagstiftningen
och har under lang tid varit starkt praglad av det partssystem som MBL utgar fran.
Det har i manga fall inneburit att nar ett avtal om samverkan ersatt delar av MBL
forhandlingsparagrafer sa har det nya avtalet fortfarande praglats av férhandlings-
traditionen. Nagot som till viss del inneburit att former for samverkan ofta blivit
viktigare an det verksamhetsutvecklande innehallet likval som medarbetarens
mojlighet till delaktighet i samverkansdialogen. Det finns inom den statliga sek-
torn ett framvaxande behov av férandring kring former for samverkan utifran att
synen pa samverkan har forandrats éver tid.

Slutsatser

Centrala parter ar darfor 6verens om att inleda ett arbete som syftar till att forma
ett nytt modernt centralt ramavtal rorande Samverkan som stddjer den statliga
verksamhetens behov av utveckling. Avtalet ska peka pa nya vagar for en sam-
verkan som stéller krav pa alla, fran arbetsgivare och chefer till medarbetare och
fackliga foretradare, att bidra till stindiga forbattringar av verksamhetsprocesser-
na. Syftet ar inte att exkludera utan att inkludera framfor allt varje medarbetare sa
att en mojlighet ges att kunna delta och paverka och darmed stodja verksamheten
och dess utveckling.

Utgangspunkten i ett nytt avtal ar att samverkan/dialog sker pa den niva dar beslut
fattas — ”’pa ritt niva om rétt saker” — och utgor darmed ett stod for verksamheten.
Ett nytt Samverkansavtal ska lyfta fram betydelsen av att knyta ihop partssyste-
mets mer formella roll och arbetsplatsen mer dagliga dialog mellan chef och med-
arbetares pa ett sadant satt att det inte innebar ndgon motsattning mellan dessa tva
delar.

Parterna foreslas mot den bakgrunden att traffa 6verenskommelse att fran den 1
oktober 2012 inleda ett partsgemensamt dversynsarbete av Samverkan for utveck-
ling med nedanstaende uppdragsbeskrivning.

Uppdrag
Oversynsarbetet ska bedrivas utifran att samverkansavtalet ska

e Tydliggéra mal och syfte samt ramen for arbetet
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e Uppmuntra till och stddja delaktighet och engagemang bland arbetsgivare,
chefer, medarbetare och fackliga foretradare i syfte att bidra till férandring
och utveckling av verksamheten

e Forenkla och fortydliga formerna for samverkan och rollerna i arbetet

e Beakta det faktum att det centrala avtalet rorande forslagsverksamhet har
sagts upp

| arbetet ska hansyn dven tas till de erfarenheter och slutsatser som gjorts inom
ramen for Partsradets utvecklingsarbete inom arbetsomradena Centrala parters
stod till lokal samverkan samt Férandring och utveckling.

Beroende pa arbetets fortskridande kan kompletterande direktiv lamnas av for-
handlingsledningarna.

Tidsram
Arbetsgruppen ska lamna en statusrapport till forhandlingsledningarna i maj ma-
nad 2013 och slutrapport ska lamnas 31 december manad 2013.
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Bilaga 6

Andringar i Avtal om utlandskontrakt och riktlinjer
for anstallningsvillkor vid tjanstgoring utomlands
(URA)

Parterna ar éverens om féljande andringar i URA med giltighet fr.o.m. den 1 ok-
tober 2012.

18
1 8 tillfors ett nytt andra stycke, som skjuts in fére nuvarande andra stycke, med
foljande lydelse:

Avtalet kan ocksa tillampas for arbetstagare med internationell arbetsskyldighet
nar de inom ramen for sin ordinarie anstallning stationeras utomlands.



