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Remissvar till Kustbevakningen
Utredning ledning och stod i Kustbevakningen — Dnr 2014-1071:3

Tull-Kust ser att det i utredningen pavisats en del brister i den nuvarande organisationen och
ser darfor positivt pa fordjupade 6versyner och utredningar med ambition att forbattra och
effektivisera myndigheten enligt de forslag som ligger i utredningen.

Tull-Kust vill framféra ett antal punkter som vi tycker ar viktiga att belysa i det fortsatta
arbetet.

Konsekvensanalyser

Nar man ser pa arbetet i stort vill vi framféra vikten av att alla utredningar har val
genomférda konsekvensanalyser for myndigheten, bade gallande arbetsmiljon och
ekonomin.

Tull-Kust vill betona vikten av val genomfdrda arbetsmiljokonsekvensanalyser av den
fysiskarbetsmiljon och an mer den psykosocialarbetsmiljon for personalen. Man maste dven
vara hansynstagande till personalen under utredningsarbetet.

Tull-Kust vill aven podngtera vikten av att utredningarna haller en hog kvalité.

Gallande punkt 6 Teknisk avdelning och IT-stdd och att det ska utredas huruvida IT-tjanster
kan outsourcas i en hogre utstrackning anser Tull-Kust att det bor genomféras av en extern
resurs for att fa en objektiv bild.

Tull-Kust anser dven att det bor genomforas en utredning om det ar mojligt att outsourca
dven andra delar av den Tekniska avdelningen.

Vi vill dock poéangtera att vi ser fordelar med den lokalt utlokaliserade delen av Tekniska
avdelningen.

Gallande punkt 13 Vissa Personalfragor ser Tull-Kust att den kan ha en stor avspegling pa
den stora utredningen i del 2, punkterna 15-20, och darfér ska paskyndas om den visar att
det finns vissa behov for att myndigheten ska kunna hantera de situationer som utredningen
ska belysa. | utredningen anser Tull-Kust att det ar av mycket stor vikt att man dven ser 6ver
mojligheterna till en flexibel instéllning till personal med speciella behov pad grund av
exempelvis familjesituation. Myndigheten behoéver 0Oka sin acceptans for fordldrar i
myndigheten som har ett stort behov av att fa ihop livspusslet.
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Gallande del tva dar utredningen presenterar behovet av att genomfora en utredning dar
punkterna 15-20 behandlas har Tull-Kust ett antal synpunkter och fragestallningar som vi
anser maste beaktas i det fortsatta utredningsarbetet.

Viktiga fragestallningar:
- For vem finns stdd- och ledningsfunktionen i Kustbevakningen? | fragestallningen ar
det viktigt att tdnka pa funktionerna bade var for sig och tillsammans.
- Nar behovs en stod- och ledningsfunktion respektive stod- eller ledningsfunktion?
- Varfor behdvs en stéd- och ledningsfunktion i Kustbevakningen? Vad ar dess uppgift?
Vad ar det som ska stédjas och ledas? Har behdver dven analyseras behovet av en
stod- och ledningsfunktion som ar integrerade med varandra.

Viktiga beaktande i utredningen:

- Aterutveckla nirheten mellan ledning- och stodfunktionen till verksamheten i luften,
till sjoss och pa land.

- Utvardera och analysera pa ett nogsamt satt regionomstallningen som genomférdes
2011. Hur motsvaras forslaget och ambitionen av omstallningen med det slutgiltiga
resultatet? Vad kan man ta med sig in i den nya utredningen?

- Kan man bara genom enklare kompetensutveckling av personalen vid
ledningscentralen, via en mindre utbildningsinsats komma narmare den kompetens
som efterfragas?

- Tull-Kust ser aven behovet att arbetet och metoderna i ledningscentralerna
standardiseras.

- Da Tull-Kust ser att det spretar i hur parterna pa regional niva tolkar kollektivavtal ser
vi ett behov att Personal- och Ekonomiavdelningen pa huvudkontoret far en tydligare
roll i fragor och tolkningar gallande kollektivavtal mellan parterna.

Tull-Kust vill vara delaktiga i samband med att utredningsgruppen sammanstalls. Vi ser en
stor vikt att den grupp som blir ansvarig fér utredningen ar objektivta i sitt arbete samt har
ett stort fortroende ute hos personalen i verksamheten. Vi anser att vi har god mojlighet att
tillsammans med arbetsgivaren utse gruppen for att na detta.

Kustradet

Genom ordférande Joakim Lagergréen
Bifogat Bilaga A
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Bilaga A

Nedan foljer en sammanstallning hur Tull-Kust vill vara delaktiga i de olika utredningarna.

Utredningens slutsatser
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Styrande dokument

Samrad

Planering

Uppfoljning

Myndighetsstrategi

Tekninsk avd och IT-stod

KIBS och KORUS
Investeringsprocessen och bestallarstod
Lokaler och anlaggningar

Utbildning

Oversyn och avdelningarnas enheter
Overgripande besparingar

Vissa personalfragor mm

Hk geografiska placering

Utredningens forslag till del 2,
Tull-Kust ser detta som en stor process i svaret pa delaktighet.

15
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Regionledningarna
Flygledningens placering
Ledningscentralerna
Brottsutredningsorganisationen
Underrattelseverksamheten

RS-avdelningen

Tull-Kust begdran om delaktighet
Information

Insyn & remiss

Insyn, remiss & lagesbeskrivning av nuldget
Remiss

Insyn & deltagande

Insyn & remiss

MBL - KIBS

Insyn & remiss

Remiss

Insyn

Remiss & insyn till forslaget
Remiss

Deltagande, insyn och remiss

Tull-Kust vill ha full delaktighet i hela den har processen och vara representerade i den utsedda
utredningsgruppen. Vi anser dven att det ar tvunget att beakta om utredningen ska behandlas enligt MBL,
for att sdkerhetsstalla att inget viktigt steg missas i processen, vi anser att parterna behdver diskutera
detta nar utredning narmar sig beslutsunderlag till GD.
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