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TULL-KUSTSs synpunkter pa utredningen Oversyn av stationchefsrollen

TULL-KUST vill inledningvis framhélla det som ytterst anméarkningsvért att forbundet inte
har fatt ingd som remissinstans for denna utredning. Inte minst mot bakgrund av att TULL-
KUST organiserar cirka 98 % av linjepersonalen och i stort sett samtliga stationschefer.

TULL-KUST har under lang tid gett uttryck for att stationschefsrollen, som den kommit att
utvecklas och ser ut idag, #r ohallbar. Stationschefens viktigaste roll &r att halla samman
stationen, dvs ett personal- och verksamhetsansvar

TULL-KUST anser att denna roll kan forstirkas och underléttas genom att ansvar for
ekonomi, lokalhyror, 16ner, underhll, resor och traktamente m m organiseras pa sa sitt att
anvaret for detta koncentreras till funktioner pa antingen regionledning eller huvudkontor. Pa
sa sitt kan stationschefesrollen renodlas och helt fokuseras mot personal- och
verksamhetsansvar. Oaktat detta bor stationschefen ska ha en begrénsad budget for det
16pande arbetet pa stationen.

TULL-KUST ser allvarligt pa den utveckling och férekommande trend som rader idag nér det
giller stationschefens arbetstidssituation och tillgénglighet. Denna har utvecklats i negativ
riktning mot att vara en s k ”24/7”, d v s stationsschefen ska vara tillginglig och gripbar 24
timmar om dyngnet veckans alla dagar. Detta 4r givetvis helt forkastligt och i kraftig strid mot
en verksamhet ska planeras och organsiseras sé att en sa god arbetsmiljo inte eftersétts utan
medverkar till mojligheten till ett uthélligt arbetsliv i ovrigt.

TULL-KUST anser att pa de stérre stationerna, typ Djo, Sle, Kaa, Gbg, ska det alltid finnas
bade stationschef och en bitridande stationschef med visst personalansvar. Oavsett storlek pa
station ska cheferna for dessa rekryteras bland erfarna kustbevakare.

TULL-KUST menar att stationschefen inte ska vara tillika befilhavare. Denne ska
naturligtvis kunna ga med ut och ingd utéver ordinarie besttning for att pa sa sitt kunna bilda
sig en uppfattning om hur verksamheten bedrivs och hur alla ombord fungerar i sina roller.
Stationschefen ska dock alltid i forsta rummet vara den operativa ledaren for stationen och
verksamheten dér.
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Att infora en organiserad stationsledning dr bakatstrdvande och en overflodig byrékratisering
och det dr det minsta som behovs ute pa stationerna. Kontakten mellan stationschef,
befilhavare, maskinchefer och dvriga kan med fordel hanteras av respektive stationschef.
Lt stationschefen var fri att sjilv, tillsammans med sina medarbetare, forma stationen pé
bista sitt. Fordelning av arbetsuppgifter pa stationen ska ske genom 6verenskommelse
mellan stationschef och bitrddande stationschef.

Att reducera antalet stationschefer 4r ingen genomtinkt dtgidrd. De geografiska avstanden
mellan kuststationerna talar starkt emot detta, &ven om det idag finns en teknik som mo;jliggor
triffar pa video och telefon. Det finns en vardag bortom video och telefoner, en vardag som
skulle tappas bort.

Det viktiga vardagsarbetet och vardagskontakterna tappar en franvarande stationschef greppet
om. Stationen kommer inte att fungera optimalt om det inte finns en stationschef pa plats
varje dag. Subkulturer, som negativt paverkar bade verksamhet och personal, byggs upp som
ingen vill ha eller dr betjinta av. Ledarskap pa distans har erfarenhetsmissigt visat sig vara en
mycket délig 16sning. Manga av de organsiationer eller liknande som valt distansledarskap
har ofta efter en viss tid limnat detta d4 nackdelarna oftast visat sig avsevirt storre dn de
tankta fordelarna.

TULL-KUST vill slutligen framhalla att pa de storre stationerna finns ett uttalat behov av en
vaktmistarfunktion. En medarbeteare som t ex kan utfora enklare reparationsarbeten och efter
overenskommelse delta i det l1opande underhéllet i fartyg och batar som oljebyte mm da dessa
ligger still.
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