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Forbundet for anstdllda i
Tullverket och Kustbevakningen

TULL-KUST synpunkter pa utredningen om antalet regionledningar och
ledningscentraler i Kustbevakningen

Torsdag den 13 januari 2011 dverlimnade utredaren Kjell Larsson sin
utredningsrapport om forslag till minskat antal regionledningar och lednings-
centraler i Kustbevakningen.

Utredaren foreslar ett huvudspar:

* Tva kustbevakningsdistrikt med ledningar (staber) i Stockholm och
Goteborg.

* Tvé ledningscentraler lokaliserade tillsammans med distriktsledningarna.

* En flygledning lokaliserad till Skavsta.

Samt tva sidospar:

* En operativ ledning med en ledningscentral. Lokalisering i Stockholm eller
Goteborg

* Tre opertiva ledningar med tva ledningscentraler. Lokalisering i Stockholm,
Goteborg och Karlskrona

TULL-KUSTSs bedomning

Kustbevakningens frimsta mal dr att 6ka sdkerheten till sjoss.
Kustbevakningen har ansvaret for skyddet av miljon till sjdss, sjobasis dvs
sjolédgesinformation till andra myndigheter samt lastsékring.

Kustbevakningen skall ses som en myndighet med ett gemensamt mal vars frimsta
mal dr att 6ka sékerheten till sjoss. Varje kugge 1 detta system ar saledes viktig for
att detta skall uppnas och bibehallas.

TULL-KUSTs bestimda uppfattning ar dérfor att all personal 1 Kustbevakningen
och inte enbart den sjogaende bedriver kustbevakningsarbete i ndgon mening.

Motivering

Mycket lite av de dtgédrder som foreslas 1 utredningen torde ge niagon effekt och
stuns at malformuleringen “mer Kustbevakning for pengarna”.

T ex har det inte utretts om 6kade resekostnader uppstar till f6ljd av forslaget.
Ej heller har det, pa ett tydligt sitt, redovisats om personalbehovet péd de
kvarvarande funktionerna i Stockholm och Goteborg kommer att fordndras.
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Forslaget innebér en kraftig centralisering. TULL-KUST har uppfattat att
Kustbevakningen foresprakat narhet och samhorighet mellan ledning och linje. Inte
minst genom de delegeringsstrivanden som astadkommits under senare &r. Denna
utveckling kommer nu kraftigt att forsvaras. Framst genom storre geografiska
avstand mellan linje och ledning, 4n vad som idag ar fallet.

Beakta avstdndet mellan Luled — Stockholm respektive Hollviken — Goteborg. Att
mdta detta faktum med att t ex ytterligare delegera uppgifter och ansvar till
stationsniva torde vara ldttare sagt an gjort.

TULL-KUST konstaterar att stationschefsrollen redan idag &r en ytterst utsatt
position. Kustbevakningen har f n stora bekymmer med att bade rekrytera och
motivera stationschefer. Orsakerna till detta dr inte en utan flera och de maste
utredas.

En langsiktig 16sning pa denna fraga ser TULL-KUST som absolut nédvéndig.

I dagsldget ar det inte mojligt att lagga fler arbetsuppgifter pé stationscheferna.
Arbetsmiljon for stationscheferna dr redan idag hart anstrangd.

Stora avstdnd mellan beslutsfattare och verksamhetsutovare ger stora problem.
All erfarenhet vid tidigare organisationsfordndringar pd andra stédllen pavisar detta
tydligt.

Vidare har inte utredningen pa ett tydligt sétt beaktat befogenhetsutredningen. Om
den antas av Riksdagen kommer det sannolikt att uppsta ett stort behov av bade
kompetenshdjande dtgirder, fler brottsutredare och kvalificerade FU-ledare. Det
som framgér 1 utredningen kring detta &r bristfalligt.

Att Kustbevakningen &r en utpriglad samverkansmyndighet har inte beaktats utan
den ignorerar grundldggande sdkerhetsfragor rorande Forsvaret, Polisen, Tullen och
den nationella krisberedskapen. Ej heller verkar utredningen inhdmtat samverkande
myndigheters synpunkter pa forslaget eller vilka konsekevenser som uppstar for en
fortsatt samverkan.

Sammanfattning och yrkande
TULL-KUST anser att det idag saknas forutséttningar att fatta beslut 1 fraigan om
forslaget i utredningen om férre antal regionledningar och ledningscentraler.

Utredningen &r pa avgorande punkter behéftad med sé stora brister att den inte kan
ligga till grund for snabba beslut da det ar fraga om langtgdende beslut som beror
hela Kustbevakningen. Forslaget maste darfor utredas bittre och ett kompletterande
beslutsunderlag maste tas fram.

TULL-KUST yrkar att en kompletterande utredning genomfors som beskriver och
belyser de konsekvenser den kan medfora for personal, arbetsmiljo, samverkande
myndigheter m m. Den framlagda utredningen saknar nytdnkande, omvérldsanalys
och den foljer heller inte ndgon faststilld utredningsmall. Oavsett hur
organisationen ser ut maste fokus vara pa en enhetlig ledning och styrning.

TULL-KUST

Jan-Olof Jonsson
Ordforande for Kustradet

Adress:
Box 1220

Telefon: Telefax: Postgiro: Bankgiro: Org.nr:
08-789 74 39 08-24 71 46 2364-8 841-74 95 802003-5898

111 82 STOCKHOLM 08-789 74



