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Beslut om utveckling och ominriktning av Tullverkets
kirnverksamhet

Den 5 augusti 2008 tillsattes fyra arbetsgrupper {or att utarbeta formerna for
att utveckla och effektivisera Tullverkets verksamhet. Gruppernas arbete har
samordnats av samordningsgruppen. Arbetsgrupperna har ldmnat sina
rapporter med forslag till dtgirder till samordningsgruppen. I det foljande
redovisas Tullverkets beslut avseende kdrnverksamheten med anledning av
rapporterna frén arbetsgrupp 1 — Styrning, arbetsgrupp 2 - Integrering och
arbetsgrupp 3 — Norrland. Gruppernas forslag sammanfattas i bilaga.
Atgérder med anledning av rapporten frén arbetsgrupp 4 — Verksamhetsstod
redovisas 1 sdrskilt beslut.

Beslut

Ny enhet for styrning

Tullverket beslutar att en ny enhet for nationell styrning och samordning av
Tullverkets samlade kontrollverksamhet ska inréttas pa operativ niva. Den
nya styrningsenheten ska utgora en for Brottsbekdmpningen och Effektiv
handel gemensamt organ for 6vergripande styrning och samordning av den
operativa nivan, se bild 1 sidan 11.

Det dr angeléget att fa till stdnd en helhetssyn och ett effektivare utnyttjande
av Tullverkets gemensamma kontrollresurser. Detta sdrskilt for att skapa
forutsittningar for ett gott selekteringsarbete. Den nya enheten —
styrningsenheten — ska svara for Tullverkets samlade kontrollverksamhet.
Denna utgors av Brottsbekdmpningens operativa verksamhet och foljande
operativa delar av Effektiv handel:

* Riskanalysverksamheten

» Efterkontrollverksamheten

* arbetet med varuundersokningar

» arbetet med SMT (den del som ligger inom EH/AEO-certifiering)

* arbetet med Sédkerhet och skydd
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Styrningsenheten ska ha foljande uppgifter

» Svara for en enhetlig styrning av den operativa verksamheten

» Uppritthalla en kontinuerlig helhetsbild av den operativa
verksamheten

* Snabbt reagera pd fordndringar, hot och mdjligheter som
organisationen stills infor

* Kraftsamla resurser nir det behovs

* Prioritera samordnat och effektivt

* Avlasta de bada processledningarna och 6vrig operativ verksamhet

* Utveckla de berdringspunkter som finns mellan processerna

* Vid behov konkretisera och fortydliga inriktningar

* Fortlopande f6lja upp, analysera och ge forslag till utveckling av den
operativa verksamheten

Styrningsenheten ska ha funktioner for nationell styrning och samordning av
Tullverkets samlade kontrollverksamhet. Enheten delas upp i tre omraden:

- Kontroll

- Utredning (tullkriminal)

- Samverkan
Enheten koordinerar arbetet 1 de dessa tre funktionerna, som ska arbeta
integrerat och for att fa en helhetsbild 6ver all berdrd operativ verksamhet.

Styrningsenheten ska svara for den verksamhetsmassiga styrningen av
RSBC, sambandsmannen pa RPS, TEK. Hur dessa funktioner ska placeras
organisatoriskt och erhalla administrativt stod ska klarldggas 1 det fortsatta
arbetet. Internationell beredning inklusive sambandsméinnen ska inga i
styrningsenheten. Hur beredningens administrativa uppgifter ska placeras
organisatoriskt i framtiden ska klarlaggas.

Den nidrmare utformningen av enheten och i vilken takt den ska byggas upp
ska klarldggas.

Integrering

Tullverkets samlade kontrollverksamhet ska samordnas och styras av den
nya styrningsenheten. Riskanalys- och underrittelseverksamheter som avser
denna kontrollverksamhet ska integreras samt styras och samordnas av den
nya enheten. Denna integrering ska utdver organisatorisk integrering ocksa
avse kompetens, social och verksamhetsméssig integrering med den
inriktning som foreslés av arbetsgrupp 2. I samband med genomf6randet av
denna integrering skall de rittsliga ramarna for den tinkta integreringen
klarldggas av Réttssekretariatet.

For att anpassa organisationen ska en central gemensam deskfunktion
inréttas for kontrollverksamheten. EH-desken ersétts av denna. BB:s lokala
deskar bibehélls men anpassas till den nya styrningsformen.



Den centrala deskfunktionen inom styrningsenheten ska svara for
informationshanteringsverksamheten samt ha ett sarskilt ansvar for vissa
drendetyper. Inom enheten ska dven en ansvarig utses for att sidkerstélla att
drenden bedrivs med ett ”integrerat” synsétt. De operativa
underrittelsesektionerna och de kontrollstddjande delarna av riskanalys ska
samorganiseras pa KC-niva.

Den nérmare utformningen av denna integrering ska redovisas.

Norrlandsfunktion

En ny funktion, Norrlandsfunktionen, ska inrdttas for Brottsbekdmpningens
operativa verksamhet. Denna funktion ska styras frdn den nya
styrningsenheten.

Norrlandsfunktionen ska arbeta mera underrittelsestyrt och malinriktat.
Verksamheten ska bedrivas i form av projekt eller drenden, antingen inom
griansskyddsverksamheten eller tullkriminalverksamheten. Tyngdpunkten
flyttas ddrmed frén traditionell gransskyddsverksamhet till en mer
tullkriminalinriktad verksamhet. Det dr ur ett verksamhetsmassigt perspektiv
nodvindigt att medarbetare i Norrland kan arbeta flexibelt inom hela
Norrlandsregionen. Arbete ska bedrivs i ndra samverkan med externa
myndigheter savél nationellt (regionalt/lokalt) som internationellt. Det ska
finnas relevanta, tydliga och métbara mal for verksamheten.

Norrlandsfunktionen ska omfatta hela Norrlandsverksamheten, bild 2 sidan
12. En operativ ledningsgrupp (OLG) under ledning av en operativ chef
(OpCN) far ansvar for Norrlandsfunktionens verksamhet. OpCN placeras i
Umea. Brottsbekdmpningsgrupper med kompetens for gransskydds- och
tullkriminalverksamhet etableras i Haparanda, Sundsvall och Umea.
Personal inom gransskyddsgruppen i Karesuando dverfors organisatoriskt till
gruppen i Haparanda och personal i grinsskyddsgruppen i Ostersund
overfors organisatoriskt till gruppen i Sundsvall. Idre berors inte utan ska
kvarsta som en gransskyddsgrupp under KC Goteborg.

Kompetenscenter grinsskydd Stockholm foreslas fa ansvaret for att bista
Norrlandsfunktionen vad géller verksamhetsplanering, uppf6ljning och
budget. For att uppna en forbéttrad verksamhet 1 Norrland kravs ocksa att
ovrig verksamhet, vid behov, stottar Norrlandsfunktionen med nédvéindiga
resurser. Brottsbekdmpningen samverkar dven internt med Effektiv handel
vad géller klareringsverksamhet och godskontroller i Haparanda, Umea,
Tarnaby och Storlien.

Den nérmare utformningen av Norrlandsfunktionen ska redovisas.
Genomforande

En detaljerad plan for verksamheten och dess organisation avseende den nya
styrningsenheten, integreringen av underrédttelse- och riskanalys-



verksamheterna samt Norrlandsfunktionen ska presenteras snarast samt
inrdttas den 1 juni 2009. Kostnader for genomforande av fordndringarna ska
tackas av respektive process.

For genomforandet av detta fordndringsarbete ska ske i ett sérskilt projekt
under ledning av processdgarna Lennart Nilsson, Brottsbekdmpningen, och
Asa Wilcox, Effektiv handel. De ska ménatligen rapportera till
verksledningen hur projektet framskrider.

De fackliga organisationerna ska fortlopande informeras. Projektet ska
genomfora arbetsmiljokonsekvensanalys.

Information och forhandling enligt MBL har genomforts med
arbetstagarorganisationerna. Arbetsmiljokonsekvensanalys har genomforts.

I den slutliga handldggningen av detta beslut har deltagit Karin Starrin,
generaltulldirektor, beslutande, Ted Stahl, 6verdirektor, Asa Wilcox
processédgare Effektiv Handel, Lennart Nilsson, processédgare
Brottsbekdmpningen, Kajsa Moller, avdelningschef Personalavdelningen
samt Anders Alpsten VLS, foredragande.
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